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A gazdasagi program elkészitésére a helyi dnkorményzatokrdl szold 1990. évi
LXV. torvény 91. §-dban megfogalmazott kotelezés alapjan kertilt sor.

A gazdasagi program elkészitésének célja, hogy az Onkormanyzat Képviseld-
testillete a ciklusdnak iddtartalma alatt egy egységes, elére meghatarozott
célrendszer szerint miikodjon, fejlédjon.

A Képviseld-testiilet tudomdsul veszi azt, hogy a jelen gazdasagi programban
meghatarozottakat figyelembe kell venni minden gazdasdgi jellegli, a
gazdalkodasra, a telepiilés mitkodtetésére, fejlesztésére vonatkozd dontésnél.

A gazdasagi program Osszeallitdsa sordn az alabbiak kertiltek figyelembevételre:

- a Képviseld-testiilet €s a polgarmester elképzelései,

- az Onkormanyzat miikddtetésében résztvevd intézmények vezetSinek
javaslatai, elvarasai, elképzelései,

- az Onkormanyzat lakossaga, onszervezd6dd kozossége altal megfogalmazott
elképzelések, igények,

- az Onkormadnyzat jelenlegi, illetve varhato pénziigyi helyzete.

A gazdasagi programban meghatarozott célkitlizések eléréséhez a Képviseld-
testliletnek két irdnyba is koncentralnia kell:

- egyrészt a célkitlizések egymasra €piilé megvalositasara, masrészrol

- asziikséges anyagi forrasok, eszk6zok megteremtésére.

A celkitlizések megvalositasakor a Képviseld-testiiletnek {igyelnie kell arra,
hogy az egyes elképzelések ugy valosuljanak meg, hogy azok a legfébb célként
meghatarozottakat segitsék, jaruljanak hozz4 a részcélok megvalositasdhoz.

A jelen gazdasagi programban meghatdrozott célok, elképzelések
megvalositasahoz a Képviseld-testiiletnek biztositani kell a sziikséges anyagi
eszkozoket, valamint vagyont.
Az anyagi eszk6zok, valamint a vagyon megteremtéséhez nem elegenddek a
szokasos, évrol-évre keletkezd forrasok (allami tamogatdsok), hanem sziikség
van
- apalyazati lehetdségek felkutatdsara, illetve
- az Onkormanyzat sajatossdgainak kihasznaldsa alapjan 0j lehetdségek
keresésére, illetve a meglévd anyagi forrdsok nagyobb mértéki
kihasznaldsara.



1. HERED Kkozség
gazdasagi helyzetét alapvetoen befolyasolo koriilmények

1.1. A kormany gazdasagpolitikai célkitiizései

A kormany gazdasagi programja kitér az allam, a gazdasagi, az egészségligyi €s
az oktatasi reformra.

Az allamreform egyes elemei kozvetleniil érintik az Onkorméanyzatot, illetve az
Onkormanyzati hivatalt. Ilyen elemek a modern, szolgaltaté kdzigazgatas, és az
onkormanyzati reform.

A modern, szolgaltatd kozigazgatas reformja keretében a kormany:

- altaldnossa kivanja tenni az elektronikus dnkormanyzati szolgaltatast,

- csOkkenteni kivanja a megyék feladatait, ezzel szemben ndvelni a
kistérségek szerepét, létre kivanja hozni az Onkormanyzattal
rendelkezd régidkat,

- novelni kivanja az Onkormanyzatok kistérségi tarsuldsait és
kezdeményezi a kotelez6 tarsulds alkotmanyos feltételeinek
megteremtését, torekszik a kistérségi tarsulasok dsztonzésére,

- a jegyzd egyes feladatait a kistérségi kozigazgatasi szolgéltatd
kdzpontokhoz javasolja attenni,

- atgondolja ¢és feliilvizsgalja az 6nkormdnyzatok €s a hivatalok altal
ellatando feladatokat

- javasolja, hogy a kis 1étszamu telepiiléseken nem miikodhessen 6nallo
hivatal, hanem korjegyzdséggel keriiljenek ellatasra a feladatok.

A gazdasdgi reform keretében a kormdny a koltségvetési egyensuly
helyreallitasat célz6 intézkedéseket kivan hozni, ¢és szerkezet-atalakito
reformokat dolgoz ki.

Az egészségiigyi reform keretében a kormany at kivanja alakitani az
egészségiigyet, biztositasi alapon mikodd egészségligyet hoz létre, magas
szinvonali egészségiigyi intézményrendszer kialakitdsat szorgalmazza. Az
egészségiigyi reform célja a lakossag egészségiigyi allapotanak javitasa.

Az oktatasi reform keretében a kormany célja, hogy esélyegyenléséget teremtd
korszerli kozoktatas jojjon 1étre, melyben megvaldsul a szinvonalas oktatas, és
az esélykiilonbségek csokkennek. A program tovabbi célja, hogy piacképes
tudast add szakképzés, illetve versenyképes mindségi felsGoktatas valdsuljon
meg.



1.2. A kormany fejlesztési iranyai

A kormény a fejlesztési elképzeléseit a fejlesztd allam, a fejlddé magyar
vallalkozasok, az innovacid €és tudomdany, az j energiapolitika, a fejlodé videk,
a tertiletfejlesztés, a fejlddé Budapest, a novekvd foglalkoztatds témakorében
hatarozta meg.

A fejlesztési iranyok kihatnak az Onkormanyzat fejlesztési elképzeléseire is.

A korméanyprogram szerint a fejlédés huzdagazatai a modern ipar, az innovativ
agazatok, az iizleti és kereskedelmi szolgaltatas és az idegenforgalom.

A kozlekedési infrastruktira fejlesztése sordn cél az orszag egységének
megteremtése, az ¢letformaban 1étezd csoportok elszigetelésének csokkentése,
ezért boviteni kell a kozathaldzatot, korszerusiteni kell a vasutkozlekedést.

A kormany fejleszteni kivanja az épitSipart, €s meg kivanja teremteni a tisztabb
¢és egészségesebb kornyezetet.

A kormany a teriiletfejlesztési elképzelései kozott rogziti, hogy Magyarorszag
szamara 2007. évtdl nagy Osszegli fejlesztési forrasok nyilnak meg. Cél, a
lehetdségek minél jobb kihaszndlasa és a vidék felzarkoztatdsanak segitése, a
kistérségek, a régiok szerepének novelése.

2. HERED Kozség
gazdasagi helyzete

A vagyoni helyzet

Az Onkormanyzat vagyona a 2010. évi zaromérleg alapjan 763.637. eFt.

VAGYON MERLEG
Befektetett eszk6zok (eFt) Uzemeltetésre atadott eszkozok(eFt)
Targyiddszak Targyidészak
Ev elején végén elején végén
2006. 457.261. 460.870. 262.000. 252.060.
2007. 460.870. 501.703. 252.060. 242.121.
2008. 501.703. 506.479. 242.121. 232.182.
2009. 506.479. 529.267. 232.182. 222.244.
2010. 529.267. 551.332. 222.244. 212.305.

A szamszaki felsorolasbol is latszik, hogy az Onkormanyzat vagyona az elmult
0t évben (a folyamatos amortizacid ellenére) nem csokkent, sét jelentds
emelkedést mutat.



Ez abbdl addédik, hogy minden megtakaritast, palydzatokon elnyert pénzeket,
vagyontargyak értékesitésébdl és egyéb bevételekbdl szarmazd pénzeket nem
mikodési kiaddsokra, hanem felyjitasokra és fejlesztésekre forditottunk.

Az Onkormanyzat vagyona dontd tobbségben a forgalomképtelen tdrzsvagyon
(a nem értékesithetd, nem terhelhetd, a kotelezd feladatok ellatdsat biztositod
vagyon) valamint a korlatozottan forgalomképes térzsvagyon (meghatarozott
feltételekkel értékesithetd, illetve megterhelhetd vagyon) teszi ki.

Az egyéb forgalomképes vagyon (amely szabadon értékesithetd és
megterhelhetd) mar minimalis mennyiségben all rendelkezésiinkre, ezért fontos
feladat az ilyen jellegli vagyontargyak korének bovitése.

A pénziigyi helyzet

Az Onkorményzat pénziigyi likviditasi helyzetét az elmult 6t évben az alabbiak

jellemezték:

> Az Onkormanyzatnak a fizet6képessége fenntartdsdhoz kiilon 4llami
tamogatast (ONHIKI) nem kellett igénybe venni.

» Miikodési hitel felvételére nem keriilt sor.

» A pénziigyi egyensuly a folyamatos likviditas biztositva volt.

PENZFORGALMI MERLEG

Az onkormanyzat koltségvetési rendelet szerinti f00sszege az elmult 6t évben
1.323.708 e Ft koriil mozgott.

Bevételek (eFt) Kiadasok (eFt)
Y modositott teljesitett modositott teljesitett
2006. 216.565. 217.821. 216.565 205.512.
2007. 230.660. 229.032. 230.660 221.556.
2008. 279.048 281.152. 279.048 256.341.
2009. 294.714 285.805. 294.714 273.004.
2010. 322.755. 309.898. 322.755. 307.442.

A koltségvetési bevételek szerkezetére hatast gyakorolhat az inflacid, mert
ezaltal a koltségvetési tamogatasok realértéke csokken, €s egyre tobb sajat
bevétel megszervezése, illetve palyazati forrasok bevondsara lesz sziikség. A
fenti felsorolasbol is latszik, hogy 2006-hez képest 2010-re a bevételi f00sszeg
92.077.000 Ft-tal emelkedett, de ugyanezen 1d6 alatt a bérek és jarulékai, az
energiaarak, valamint a beszerzések arai is ettdl magasabb értéken emelkedtek.

Ezek miatt szlikséges mar évek ota, a koltségvetésben a hitelfelvételt megjeldlni,
ha a pénziigyi mérleget egyensulyba akarjuk hozni.



3.A GAZDASAGI PROGRAM ANYAGI FORRASANAK
MEGTEREMTESE

Az Onkorméanyzat a gazdasigi programban meghatarozott célkitiizések
megvaldsitdsahoz, a sziikséges anyagi forrdsok biztositdsa érdekében a
kovetkezd feladatokat rogziti:

> Az Onkormanyzat sajatos miikddési bevételeinek ndvelési lehetdségeit meg
kell keresni.

» Torekedni kell olyan helyi adérendszer megteremtésére, amely megfelel a
helyi adopolitika elvarasainak, és hatékony eszkdze az Onkormdanyzat sajat
forrasainak novelésére, kiilonos figyelemmel a kintlévéségek behajtasara.

» A Képviselo-testiilet nyomon kdveti a koltségvetési taimogatasi rendszert, és
az elképzeléseivel Osszhangba hozva igyekszik kihasznalni a tdmogatasi
rendszer nyqjtotta elényoket (azaz a feladatokat igyekszik olyan formaban,
illetve feltételekkel megteremteni, hogy a legkedvezObb 6sszegli tamogatast
kapja).

> Az Onkormdnyzat attekinti a meglévé vagyontargyait, azok hasznositisanak
modjait és lehetdségeit, valamint a fenntartasi és tlizemeltetési koltségek
nagysagat. Javaslatot dolgoz ki az egyes vagyontirgyak megfeleld
hasznositasara, a felesleges vagyontargyak jobb kihasznélasara, (kiilonosen a
bérbeadds, bérmunka lehetdségére), valamint az egyes vagyontargyak
értekesitésére.

> Az Onkormanyzat tdrekszik arra, hogy a gazdasigi programjaban
meghatarozott célkitlizéseket lehetdleg hitelfelvétel nélkiill minél tobb
palyazati forras bevonasaval valdsitsa meg.

> A Képviseld-testiilet koriiltekintéen jar el akkor, ha az Onkorményzat
mikodése, illetve fejlesztése hitelfelvétel mellett valdsithatdo meg.

4. A GAZDASAGI PROGRAM

Heréd Kozség Képviseld-testiilete a gazdasagi elképzelései kozott fontosnak
tartja az egyes kozszolgaltatasok biztositdsara, szinvonalanak javitasara
vonatkoz6 intézkedéseket.

A Képviseld-testiilet — az Onkormanyzati tdrvényben meghatarozott sorrendet
kovetve — a kovetkezd kozszolgaltatdsokra vonatkozoan rendelkezik:

- ¢pitett €s természeti kornyezet védelme,

- lakasgazdalkodas,

- vizrendezés és csapadékviz elvezetés,

- csatornazas,

- koztemeto fenntartasa,

- koztisztasag és telepiiléstisztasag fenntartésa,
- helyi tlizvédelem,



- kozbiztonsag helyi feladatainak ellatasa,

- kozremiikodés a helyi energiaszolgaltatasban,

- kozremiikodés a foglalkoztatas megoldasaban,

- gondoskodas az 6vodarol, az alapfokt nevelésrdl, oktatasrol,

- gondoskodas az egészségligyi ellatasrol,

- gondoskodas a szocialis ellatasrol,

- gondoskodas a gyermek ¢€s ifjusagvédelmi feladatokrol,

- kozosségi tér biztositasa,

- kozmivelddési tudomanyos miivészeti tevékenység, sport timogatasa,
- egészséges ¢letmod kozosségi feltételeinek eldsegitése.

A feladatok figyelembevételével a Képviseld-testiilet a 2011-2014-ig terjedd
idészakban a kovetkezd megvaldsitdsra vard feladatokat kivanja elvégezni,
kiilonds tekintettel a lakossagi igényekre, valamint a pénziigyi gazdasagi
lehetdségekre.

A Képviselo-testiilet fejlesztési elképzelései:

» Minden képviseld javaslata alapjan kiemelt feladatként kell kezelni az ar és
belviz-elleni megel6z6 munkalatok elvégzését. Mar 2011-ben a Bér-patak bal
partjan tobb helyen gatemelést kell elvégezni, de a belvizelvezetést
(,,ciganygodor”) megnyugtatd modon rendezni kell. A ciklus elsé felében a
belteriileti csapadékviz-elvezetd arkok rendbetételéhez sziikséges beszerezni
a terveket ¢és a hatadstanulmanyt majd ezt kdvetden a szakszer(i kivitelezést
palyazati lehetdséggel, az 6nerd biztositdsa mellett.

» 2010-ben szintén kiemelt feladat az 10j haziorvosi rendeld épitése,
kornyezetének kialakitdsa, majd az atadas utani elszamolasa, és az ehhez
sziikséges fedezet biztositasa. Ezt kovetden a fogaszati rendeld atkoltoztetése
a régi rendelébe. Sziikséges felujitani az Arany Janos tuti volt rendel6t is
hogy mélto helyet biztositsunk a Gyermekjoléti és Csaladsegitd
Szolgalatnak.

» Indokolt az Iskola kiilso keritésének teljes 0jjaépitése felujitasa a meglévod
vaselemek felhasznéalasaval. Ebbe a korbe beleférne a jatszotér elkeritése is.
Erre a feladatra a 2011-ben az Ujra megOjuldé LEADER IIl.-as tengely
keretében lesz lehetdség.

» A ciklus minden évében tovabb kell folytatni a belteriileti utak és jardak
felujitasat a Testiilet altal meghatarozottak szerint ,ha lehet” palydzati
tamogatassal.

» Kozparkjaink megujitasa, fak, novények potlasa, uj zoldfeliiletek kialakitasa,
Uj parkolok épitése (butikok eldtt, az 6vodanal €és a posta mellett) folyamatos
feladatként kell kezelni.

» Az onkormanyzati utak KRESZ tablainak feliilvizsgalata megtortént, de a
tablak ¢és kiegészitdik beszerzését még 2011-ben meg kell valdsitani, a



kihelyezésekkel egylitt. Az utcanév tablak telepitése is indokolt. Legalabb a
fontosabb keresztezddésekbe, igényes oszlopokra.

A ravatalozo belsO festése , a padozat és a szdnyegek cseréje, valamint a
Iélekharang épitése, a temetd belsd utjainak feljitdsa és 1) nyomvonal
¢épitése mindenképp sziikséges esetleg 3 évre lebontva.

Komoly kihivds de indokolt az iskola kiils6 feljitdsa, erre nagy
valoszinliséggel csak palydzati uton lesz lehetdéség. Még ez évben
megvaldsulhat a gazdasagi bejarat kialakitdsa, melyre a fedezet a
koltségvetésben rendelkezésre all.

Sziikséges lenne a kameras térfigyeld rendszer kiépitése a telepiilésiinkon,
sajnos palyazat hianya miatt erre nem volt lehetdség. Amennyiben ilyen
forrds megnyilik, a koz- és vagyonbiztonsag hatékonyabbd tételének
érdekében lépéseket kell tenni.

A futballpalya 61t6z6je és kornyezete is fel(jitdsra szorul. Az 61t6z6 eldtt
eldtetdt kell épiteni, a palya mogott keritést kell kialakitani.

Az intézmény vezetok javaslatai

»  Mivelodési Haz és Kozségi Konyvtar

- Galéria épitése a nagyteremben;

- Nagyterem mindkét oldalan nagyméretii ablak elhelyezése;

- Légkondicional6 berendezés beépitése a nagyterembe,

- Hangosité berendezés feltelepitése az egykori vetitd terembe;

- Szinpadi vilagitas korszerlsitése. A hozzatartozd szekrény
felujitasa és athelyezése.

- Szinpadi burkolat felujitdsa csiszolas, lakkozas, elsé burkolat
cseréje;

- Nagyterem vilagitasanak teljes felujitasa. Az izzdlampéak helyére
korszerll és gazdasagos fémcsd armatirdk felszerelése;

- A pince rendbetétele ¢és szigetelése. Raktar és ifjusdgi Klub
kialakitéasa.

- Konyvtar elétti ,,beugrd” részben négy darab pad elhelyezése;

- Konyvtari polcok cseréje;

- Konyvtar parkettdjanak csiszoldsa, javitasa;

- A fGbejarat mellett korlat, valamint kettd darab kerékpar tarold
készitése;

= Herédi Napkizi Otthonos Ovoda
- Udvari jatékok bovitése;
- A két csoport szobaban padlo burkolat cseréje laminalt parkettara;
- Gyermekoltozo szekrények €s asztalok cseréje,
- Ovodai fbejaratnal elészoba padlo burkolat cseréje (jarolap);
- Gazkazan kézi vezérlésre torténd atszerelése;
- Jatsz6 udvarra kivezetd folyosd végi terasz folé eldtetd €pités;



- Reddnyok felszerelése a jatszé udvarra néz6 helyiségekre (konyha,
raktarak, két csoport szoba);

- Uj fak iiltetése az udvaron;

- Az udvar egy részének lebetonozasa (saras, vizes idében is
megoldhatdo legyen a gyermekeknek az a szabad levegdn valod

tartozkodas);
- Ovodai konyha felujitasa a vizvezeték ¢és csempeburkolat teljes
cseréje;

= Herédi Altalinos Iskola

- Az celavult, régi elektromos halozat korszeriisitése, cseréje,
balesetmentessé tétele;

- A tantermek vilagitasanak eldiras szerinti korszeriisitése, kiemelten
kezelve a tanuldk egészségvédelmét;

- A fltés korszerlisitésének befejezése (flitdtestek és csovek cseréje);

- A tornaterem belsd mennyezetének javitdsa, cseréje. A bedzasok
megsziintetése €s labdafogo halo felszerelése;

- Az iskola épiiletének teljes kiilso tatarozasa;

- A f0ldszinti zsibongd és a masodik emeleti kisfolyos6 burkolat
cseréje;

- A tantermek belsé padozatinak korszeriisitése (az elkopott,
egyenetlen parketta indokolja hat tanteremben kiilondsen a 4 alsos
teremben);

- A Kkiils6s udvari technika tanterem fel(jitasa belsé tatarozasa ill.
kiilsd ajto cseréje;

- Az iskolai buatorok folyamatos cseréje. Az elhasznaloddsnak
megfelelden;

- Szamitastechnikai ¢és infokommunikacids, irodai eszkozok
fejlesztése, de legalabb szinten tartasa;

A gazdasagi program egyes célkitlizései pénzkiadas nélkiil, mig mas célok
jelentds koltségek aran valosithatdoak meg, de a programban vannak olyan célok
is, amelyek jelentds bevételt hoznak az 6nkormanyzatnak.

Az elkovetkez0 néhany év, ismerve az orszdg gazdasagi helyzetét, nehéz
terheket 16 az Onkormanyzatokra, mégis a Testiilet ugy itéli meg, hogy
parbeszéddel, kolcsonds 0Osszefogassal, példamutatd gazdalkoddssal és
takarékossaggal a  gazdasagi  program = célkitlizései  tObbségében
megvalosithatoak.

Heréd, 2011. aprilis 15.

Komar Jozsef sk.
polgarmester



